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RESUMEN 
 
No sabemos realmente hasta donde el país y nuestras vidas dependen de nuestro mar, 
parte de la alimentación y del potencial de esparcimiento, los efectos sobre nuestro medio 
ambiente y las condiciones climatológicas, el efecto sobre el desarrollo de las industrias 
que basan su operación relacionadas con el mar y por lo tanto el futuro económico, esto 
considerando que la mayor parte de todo lo que importamos y exportamos se realiza 
mediante nuestras fronteras marítimas, el alto porcentaje de nuestro comercio exterior nos 
pone en comunicación física con el mundo, nuestra relación con el mar es indiscutida. 

La apertura y la globalización, nos obliga a interactuar con países de todo el mundo, los 
enormes volúmenes de carga que se requiere movilizar por vía marítima, son solo 
algunos aspectos relevantes. Nuestra participación en los mercados mundiales y la 
necesidad de ser competitivos en el mundo nos obliga a agregar tecnologías y 
conocimiento a nuestros procesos logísticos del mercado internacional, el mar se nos 
presenta en la actualidad, como un desafío imperioso y abordable. 

Traspasar nuestra frontera marítima implica abrirse al intercambio comercial con el 
mundo, poniendo nuestro centro de gravedad en la explotación de las facilidades que nos 
brindan las generosas costas chilenas. Es nuestra misión Ingenieros Oceánicos poner en 
relieve el protagonismo del mar, como principio de transformación y cambio económico, 
es el desafío de Chile, país oceánico en el que hay que adentrarse y participar. 

Nuestro contacto con el vasto océano en el desarrollo económico de nuestro país es a 
través de la industria marítimo portuaria, un eslabón fundamental en esta industria son los 
puertos nacionales, los que debidamente implementados y debidamente gestionados 
permitirán consolidar el despegue económico de la nación, alcanzando así el anhelado 
desarrollo. 

La apertura económica de Chile a los mercados internacionales, ha derivado en la 
necesidad imperiosa de mantener un intercambio de bienes con otras latitudes, actividad 
que requiere del apoyo necesario de la industria de la navegación oceánica. Chile se ha 
posicionado como un actor fundamental en el corredor bi-oceánico, lo que ha demandado 
un crecimiento de la industria naviera y una importante evolución del sector portuario. 

La Ingeniería Oceánica, tal como se ha planteado, requiere de profesionales capaces de 
diseñar y construir soluciones tanto en el ámbito de la infraestructura marítimo portuaria 
como en el de la gestión de sus recursos, este trabajo de título permitirá un acercamiento 
a la industria portuaria, desde una perspectiva de su desarrollo histórico, como el 
conocimiento de la evolución de la gestión portuaria que el desarrollo requiere para la 
nación. 

Este trabajo está referido a la evolución de la gestión portuaria en Chile hasta los tiempos 
modernos, desarrollo que ha requerido un sostenido aumento de la eficiencia del sector 
portuario, entendiendo que los servicios de atención a la nave y de atención a la carga 
requieren ser permanentemente optimizados, a objeto de disminuir los costos 
operacionales,  maximizando la rentabilidad de los capitales. 

Está dentro del propósito de este trabajo de titulación, entregar un material de referencia, 
que sea útil como herramienta de inducción a la eficiencia en la gestión de puertos. 
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La evolución de la eficiencia de la gestión portuaria en Chile, contempla una mirada desde 
los albores de la nación hasta los tiempos modernos, entendiendo como este proceso de 
desarrollo ha derivado en la actual infraestructura portuaria y los esfuerzos que nuestro 
país ha desarrollado para alcanzar cada vez mejores niveles de eficiencia y productividad, 
lo anterior lo explica la necesidad de participar en un mercado global, donde el eslabón 
portuario es una variable altamente incidente en el crecimiento de la economía y en el 
desarrollo de la nación. 

Lograr el actual estado del arte en materia de gestión portuaria se explica por el rol 
fundamental que tiene el comercio internacional a través del transporte oceánico, Chile se 
asoma a la categoría de nación desarrollada e integrada a la economía global, las 
oportunidades de crecimiento no se pueden ver entorpecidas por una gestión poco 
eficiente en los puertos nacionales. 

La descentralización de la administración portuaria y la concesión de sus recintos, lo 
anterior junto con la participación de la empresa privada, ha permitido a los puertos 
nacionales mejorar la oferta de servicios, mejorar los tiempos de atención, ampliar la 
capacidad operativa de los puertos, aumentando los volúmenes de carga transferida y 
reducir los costos, mejorando la eficiencia de la gestión portuaria. 

La empresa concesionaria San Antonio Terminal Internacional S.A., se presenta como un 
pionero a nivel nacional, haciendo uso de las facultades que la ley de concesión le 
permite, desarrollando en forma significativa las capacidades operacionales mediante la 
inversión de tecnologías, modernizando las operaciones y la infraestructura portuaria de 
los recintos que administra y explota. Esta empresa ha alcanzado altos estándares de 
operación que lo tienen posicionado como uno de los puertos más modernos e 
importantes del pacífico sur. 
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